
 



2  

СОДЕРЖАНИЕ 

 

1. Паспорт Программы развития средней школы №15 3 

2. Введение 8 

3. Анализ результатов реализации прежней программы развития средней школы №15 10 

4. Проблемно-ориентированный анализ потенциала развития образовательной 

организации  

16 

5. Рейтинг проблем и преимуществ средней школы №15, значимых для реализации 

Программы развития 

23 

6. Целевые программы процессного управления развитием  

средней школы №15  по обеспечению достижения 

 основных целевых показателей 

25 

7. Механизм мониторинга  реализации Программы развития средней школы №15  35 

 

 

 

 

 



3  

Паспорт программы развития средней школы №15 

 

Наименование 

программы 
Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  «Средняя 

общеобразовательная школа №15  с углубленным изучением отдельных предметов» Нижнекамского 

муниципального района Республики Татарстан «От успеха в школе – к успеху в жизни» 

Сроки 

реализации 

Программы 

2021 – 2025 годы 

Основания для 

разработки 
Федеральный закон от 29.12.2012г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 года» 

Приказ Минобрнауки РФ от 06.10.2009г. № 373 «Об утверждении и введении Федерального 

государственного стандарта начального общего образования обучающихся» 

Приказ Минобрнауки РФ от 17.12.2010г. № 1897 «Об утверждении Федерального государственного 

стандарта основного общего образования обучающихся» 

Приказ Минобрнауки РФ от 17.05.2012г. № 413 «Об утверждении Федерального государственного 

стандарта среднего общего образования обучающихся» 

Приказ Минобрнауки РФ от 19.12.2014г. № 1598 «Об утверждении Федерального государственного 

стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»  

Приоритетный национальный проект «Образование» 

Закон Республики Татарстан от 22.07.2013г. № 68-ЗРТ «Об образовании» 

Постановление Кабинета Министров Республики Татарстан от 22.02.2014г. №110 «Об утверждении 

государственной программы «Развитие образования и науки Республики Татарстан на 2014 - 2025 годы 
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Основные цели 

программы 

1. Создание необходимых условий для формирования функционально грамотной личности, получения 

каждым обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 

профессиональный и социальный успех в современном мире. 

2. Создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как 

инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности. 

Основные задачи 1. Обеспечить доступность качественного общего образования, направленного на повышение 

функциональной грамотности обучающихся. 

2. Продолжить модернизацию образовательных программ в системе общего образования детей, 

направленную на достижение современного качества учебных результатов и результатов 

социализации для обеспечения готовности выпускников средней школы №15 к дальнейшему 

обучению и деятельности, а также за счет обновления материально-технической базы школы. 

3. Развивать информационно-технологическую среду в образовательном учреждении, внедрять 

новое поколение учебных материалов (включая учебники), образовательных электронных 

интернет-ресурсов, современные электронные системы управления школой. 

4. Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого- педагогического 

сопровождения обучающихся, развитию благоприятных психологических условий 

образовательной среды. 

5. Развивать инновации и инициативы в средней школы №15. 

6. Сформировать школьную систему выявления, поддержки и развития способностей и талантов у 

школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех 

обучающихся. 

7. Развивать систему профессионального роста педагогических работников согласно 

профессиональным стандартам. 

8. Создавать условия для повышения компетентности родителей (законных представителей) 

обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан  Российской Федерации. 
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Перечень 

целевых 

программ, 

направленных на 

реализацию 

Программы 

развития 

1. Целевая программа «Современная школа» 

Цель - повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и 

технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы 

образования (обучающихся, педагогов, родителей (законных представителей), представителей 

общественных объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической 

базы Школы. 

2. Целевая программа «Ступени роста» 

Цель - создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем обновления содержания и методов здоровьесберегающей 

индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации 

дополнительного образования детей. 

3. Целевая программа «Нравственные истоки» 

Цель - создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем 

развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей обучающихся в формате 

общественных инициатив и проектов, развитие национальной культуры обучающихся. 

4. Целевая программа «Педагогическая сюита» 

Цель - обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических 

кадров. 

5. Целевая программа «Мы -вместе» 

Цель - создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования 

и воспитания будущих граждан Российской Федерации; повышение роли семьи в обучении и воспитании 

обучающихся. 

Важнейшие 

целевые 

индикаторы и 

показатели 

программы 

1. Количество школ, участвующих в международном сотрудничеству по формированию 

функциональной грамотности обучающихся – 2.  

2. Количество программ внеурочной деятельности по подготовке обучающихся к международным 

исследованиям по функциональной грамотности. 

3. Создание в школе 2-х  обновленных лабораторий (по физике и химии).  

4. Обеспечение учебных кабинетов мультимедийным оборудованием -100%.  
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5. Доля программ дополнительного образования детей в школе, направленных на развитие 

индивидуальных потребностей обучающихся – 40 % от общего количества программ. 

6. Доля детей, участвующих в научно-исследовательской деятельности - 10% от общего количества 

детей.  

7. Доля детей, принимающих участие в органах ученического самоуправления и волонтерских 

акциях – 50 % от общего количества детей. 

8. Численность обучающихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для профессионального и 

карьерного роста – 9 % от общего количества детей. 

9. Количество этнокультурных классов – 7. 

10.  Доля педагогов, реализующих индивидуальный план профессионального роста по 

персонифицированным программам – 60 % от общего количества педагогов. 

11. Доля педагогических работников, повышающих квалификацию на основе использования 

современных цифровых технологий, формирования и участия в профессиональных ассоциациях, 

программах обмена опытом и лучшими практиками - 50 % от общего количества педагогов. 

12. Количество родителей, охваченных системой оказания услуг психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям – 50% от общего количества родителей. 

13. Удовлетворенность родителей качеством услуг психолого-педагогической и консультативной 

помощи родителям – 90 % от общего количества родителей. 

14. Степень вовлеченности родителей (законных представителей обучающихся) в мероприятия 

школы – 50% от общего количества родителей 

Ожидаемые 

результаты 
 в средней школе №15 будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных 

государственных образовательных стандартов; 
 качество образования повысится за счет организации на более высоком уровне работы с 

обучающимися, ориентированными на освоение научных знаний и достижений науки; 
 созданы специальные условия для получения образования обучающимися с ОВЗ на основе 

рекомендаций психолого-медико-педагогической комиссии (реализованы адаптированные 
образовательные программы); 

 создан банк лучших практик (образовательных программ и технологий) общего образования и 
система инновационных площадок, апробирующая и распространяющая эффективные модели 
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обновления содержания образования; 
 увеличится доля школьников, достигших базового уровня образовательных достижений 

грамотности в международных сопоставительных исследованиях качества образования (PIRLS, 
TIMSS, PISA); 

 систематизирована работа по обеспечению социально-психолого- педагогического 

сопровождения обучающихся, развитию благоприятных психологических условий 

образовательной среды; 

 внедрены инновации и инициативы в средней школы №15; 

 сформирована школьная система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у 

школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех 

обучающихся; 

 широко транслируется педагогический опыт коллектива за счет развития системы 

профессионального роста педагогических работников;  

 созданы условия для повышения компетентности родителей (законных представителей) 

обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан  Российской Федерации; 

 обновлена материально-техническая база школы. 

Финансирование 

программы 

Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного финансирования и привлечения 

дополнительных внебюджетных средств 
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Введение 

 

Программа развития средней школы №15 до 2025 года представляет собой управленческий документ, 

предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в школе для достижения 

определенных целей государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления. Программа 

развития разработана на основе проектного управления, закрепленного в Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 

N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ 

Российской Федерации» и предусматривает возможность достижения целевых показателей с опорой на внутренние и 

привлеченные ресурсы. Программа развития является основанием для интеграции образовательной организации в сетевые 

сообщества (объединения, кластеры) системы образования по приоритетам развития образования. 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной 

организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной 

организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной 

организации закреплено законодательно. Программа развития определяет стратегические направления развития 

образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и 

результативные приоритеты развития.  

Программа как проект перспективного развития средней школы №15 призвана: 

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой Российской Федерации «Развитие 

образования» на срок 2018 - 2025 годы (утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 

декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности школы; 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных 

запросов субъектов образовательных отношений; 

-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального 

окружения средней школы №15 для достижения целей Программы. 
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Сроки и этапы реализации программы: 

I этап – август 2020 г. - январь 2021 г. – Организационный - анализ и оценка исходного состояния, разработка 

программы. 

II этап – февраль 2021 г. – июль 2025 г. – Основной - реализация основных мероприятий программы, подведение 

итогов каждого года реализации программы, электронный мониторинг, осмысление рисков, корректировка плана 

действий. 

III этап – август 2025 – декабрь 2025 – Заключительный - подведение всех итогов программы, соотношение 

фактического результата с предполагаемыми результатами программы, опубликование и представление опыта 

реализации программы на разных уровнях. 

В разработке программы учтены достижения школы, опыт реализации отдельных направлений, потребности 

заказчиков образовательного процесса. 

В реализации программы принимают участие все участники образовательного процесса. 

Миссия школы: создание доброжелательной развивающей образовательной среды для получения школьниками 

качественного образования, позволяющего им быть успешными в быстро меняющемся мире. Образовательная среда 

обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей 

субъекта познания и межпредметной деятельности деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность 

реализовать себя в познании, учебной и внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность 

обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.  
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Анализ результатов реализации прежней программы развития 

средней школы №15 

Программа развития средней школы №15 на 2017 - 2020 годы реализована в полном объеме. Цель программы 

(создание оптимальных условий для самоопределения и социализации обучающихся, представление им широкого спектра 

образовательных и психолого-педагогических услуг, создание для этого здоровьесберегающей образовательной среды), в 

целом, достигнута. В школе созданы организационно-педагогические условия для обеспечения высокого качества и 

доступности образования для каждого обучающегося на основе современного уклада школьной жизни. 

Профессионализм и педагогическое мастерство коллектива имеет стабильную тенденцию.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

Наличие квалификационных категорий у преподавателей средней школы №15 

Категории 

2017-2018 2018-2019 2019-2020 

кол-

во 
% кол-во % кол-во % 

Высшая 10 16,9 7 12,3 8 13,6 

Первая 34 57,6 37 64,9 35 59,3 

Без категории, 

из них имеют 

СЗД 

15 25,5 14 24,6 16 27,1 

4 6,8 2 3,5 

 

2 3,4 

Всего  59  57  59  

Общая 

категорийность 

 
74,5 

 
75,4  74,1 

Образовательный уровень педагогов школы 

Учебный год 
2017-2018 2018-2019 2019-2020 

кол-во % кол-во % кол-во % 

Высшее 56 94,9 55 96,5 54 91,5 

Среднее специальное 2 3,4 2 3,5 5 8,5 

Неполное высшее 1 1,7 0 0 0 0 

Всего 59  57  59  
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Возрастной состав  педагогов школы 
 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Возраст кол-во % 
кол-

во 
% 

кол-

во 
% 

До 30 лет 6 10,2 5 8,8 8 13,6 

30-39 лет 7 11,9 8 14 6 10,2 

40-49 лет 25 42,4 26 45,6 20 33,9 

50-59 лет 18 30,5 15 26,3 23 38,9 

Больше 60 

лет 

3 5,08 3 5,3 2 3,4 

Итого 59  57  59  

 

Анализируя вышеизложенные данные, видно, что коллектив стабилен, обновление коллектива  происходит по мере 

необходимости, но наблюдается постепенное старение учительских кадров. 74,1 % педагогического коллектива имеет 

квалификационную категорию, что  на 1,3 % ниже, чем в прошлом учебном году, и на 0,04 % ниже, чем в  2017-2018 

учебном году. Увеличение количества учителей с высшей категорией наблюдается, однако незначительное, так как 

наблюдается «старение» учительских кадров, мотивация к повышению категории слабая, у учителей с первой 

квалификационной категорией результативность работы недостаточная для аттестации на высшую категорию. 

 В целях оказания помощи начинающим учителям в профессиональной адаптации, повышения методического 

уровня преподавания предмета и стимулирования мотивации творческого саморазвития молодых специалистов в школе 

реализовывалось наставничество.  

 

За последние 3 года наблюдается повышение качества обучения 

 

 2017-2018 

учебный год 

2018-2019 

учебный год 

2019-2020 

учебный год 

на «5» 38 47 58 
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с одной «4» 8 19 24 

на «4» и «5» 381 392 445 

с одной «3» 60 70 78 

качество 

обучения 

 

55% 55,2% 60,6% 

успеваемость 99,2% 98,6% 100% 

 

Выпускники 11 класса всегда отличаются хорошей мотивацией, проявляют устойчивый интерес к учёбе, 

ответственно готовятся к испытаниям, но, к сожалению, результаты ЕГЭ за последие 3 года показывают отрицательную 

динамику. 

№ 

п/п 
Предмет 

2018 2019 2020 

НМР 
СОШ 

15 
НМР 

СОШ 

15 
НМР 

СОШ 

15 

Динамика  

1 Русский язык 75,3 76,3 74,25 70,07 75,1 75,64 +0,54 

2 Математика (Б/П) 4,5/58,4 4,83/61,6 4,56/65,06 4,75/62,1 59,56 54,45 -5,11 

3 Физика  68,25 61,75 69,0 60,23 58,0 -2,23 

4 Химия 65,9 76,0 64,98 61,5 60,6 31,0 -29,6 

5 Биология 60,0 67,2  52,2 56,85 39,0 -17,85 

6 История 60,96 70,0 59,26 47,8 62,45 58,0 -4,45 

7 Обществознание 63,6 70,18 61,87 51,0 63,57 61,66 -1,91 

8 
Информатика и 

ИКТ 
71,1 70,0  77,0 68,45 72,0 

+3,55 

9 География - -  -  - - 

10 Литература  68,3  - 69,5 76,66 +7,16 

11 Английский язык  81 77,09 67,7 75,35 60,0 -15,35 

Средний балл   70,88  62,03  58,64  
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Работа с одаренными  детьми является также важным направлением работы школы.  

 

Количество призовых мест муниципального этапа  

Всероссийской олимпиады школьников 

Учебный год Начальная 

школа 

Основная 

школа 

Средняя 

школа 

Итого  

2017 - 2018 2 7 1 9 

2018 - 2019 2 10 1 13 

2019 - 2020 2 5 2 9 

 

Победители, призеры и участники регионального этапа  

Всероссийской олимпиады школьников 

Учебный год Победители Призеры Участники Итого  

2017 – 2018 - - - 0 

2018 - 2019 - - 4 4 

2019 - 2020 1 1 2 4 

 

Продолжается работа по повышению эффективности работы школьного научного общества.  Хорошее выступление 

на школьном уровне позволило многим детям завоевать призовые места в научно-практических конференциях разного 

уровня. Участие в школьных НПК за 3 года:  

Учебный год Количество работ 

2017-2018 33 

2018-2019 25 

2019-2020 30 

 

Итоги олимпиад и научно-практических конференций говорят о неподготовленности обучающихся и требуют 
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дальнейшей усиленной работы со стороны учителя и учеников. Учащиеся не смогли проявить себя на муниципальном 

этапе предметной олимпиады. Работу с одаренными учащимися вести в течение учебного года, выявлять таких учащихся 

уже в начальных классах. 

В школе создана система воспитательно-профилактической работы. Все мероприятия являлись звеньями в цепи 

процесса создания личностно-ориентированной образовательной и воспитательной среды. В школе ведется активная 

работа для развития творческих способностей обучающихся, создания условий для проявления этнической идентичности 

в многонациональной среде в рамках национального образования. Воспитанию толерантности в школе уделяется особое 

значение.  

Социально - психологическая служба в школе предназначена для организации активного сотрудничества как 

администрации, педагогов, учеников и родителей между собой, так и внешних социальных структур с ними для оказания 

реальной квалифицированной, всесторонней и своевременной помощи детям. В рамках этой службы успешно 

осуществляется социально-психологическое изучение детей для организации индивидуального подхода к ним, 

оказывается социально - психологическая помощь детям, родителям, учителям. Проводится психопрофилактическая 

работа и работа по первичной социально-психологической коррекции и реабилитации. Несмотря на огромную 

профилактическую работу, количество обучающихся, совершающих правонарушения, увеличивается. 

Учебный год КДН ВШУ СОП 

2017-2018 3 4 2 

2018-2019 4 20 2 

2019-2020 8 17 5 

 

Родители школы активно принимали участие в воспитательной работе, участвуя в подготовке и проведении 

школьных праздников и мероприятий, организуя экскурсии для детей и сопровождая вместе с классными руководителями 

детей во время экскурсий. Также активное участие во всех школьных и муниципальных соревнованиях, всеобучах 

принимал Совет отцов. Но в последнее время увеличилось количество необоснованных жалоб со стороны родителей, 

поэтому необходимо усилить психолого-педагогическое просвещение. 
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За последние 2 года в школе реализуются адаптированные программы для детей с ОВЗ (программа 5.1 для детей с 

тяжелыми нарушениями речи и 7.1 – задержкой психического развития). В 2019 году 20 педагогов прошли переподготовку 

по специальности «Дефектолог», что благотворно скажется на обучении детей с ОВЗ.  

Управляемый характер развития школы позволил получить результаты, которыми школа может гордиться: 

- школа является соисполнителем Международного исследовательского проекта «Развитие современных 

механизмов и технологий общего образования на основе деятельностного подхода Л.Г.Петерсон», 

- муниципальным Центром развития функциональной грамотности, 

- базовой школой по внедрению гуманной педагогики в Нижнекамском муниципальном районе, 

- базовой образовательной организацией в Нижнекамском муниципальном районе, обеспечивающей внедрение 

Федеральных государственных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.  

По итогам реализации Программы развития школы на период 2016-2020 гг. можно сделать вывод о готовности 

средней школы №15 к реализации ключевых приоритетов Национального проекта «Образование» до 2025 года. 
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Проблемно-ориентированный анализ потенциала  

развития образовательной организации  

 

Факторы, обеспечивающие 

развитие образовательной 

организации 

SWOT – анализ 

S 

Сильные 

стороны 

W 

Слабые стороны 

O 

Благоприятные 

возможности 

T 

Риски  

 

Нормативно-правовое и 

финансовое обеспечение 

деятельности 

образовательной организации 

(качество локальной 

нормативной базы, наличие 

предписаний, обоснованных 

жалоб, платных 

образовательных услуг, 

участие в грантах и 

добровольные 

пожертвования) 

Наличие полной 

нормативной 

базы по 

реализации 

образовательных 

программ. 

 

Наличие 

предписаний о 

недостаточном 

оснащении 

образовательного 

процесса  

Сотрудничество с 

другими 

образовательными 

организациями  

Отсутствие опыта 

участия в Грантах 

разного уровня 

 Снижение  поддержки 

развития спектра 

платных 

образовательных услуг 

со стороны родительской 

общественности 

Качество образования 

(результативность 

образования, мониторинг 

динамики развития 

обучающихся, включенность 

в олимпиадное и конкурсное 

движение, уникальные 

достижения учащихся, 

удовлетворенность качеством 

Результаты ЕГЭ 

и ВПР 

соответствуют 

результатам 

текущей и 

промежуточной 

успеваемости 

обучающихся  

Наличие жалоб со 

стороны родителей 

обучающихся 

Изменение 

содержания 

качества 

образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных 

исследований 

предполагает 

Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей в 

образовании ребенка 

должна быть обеспечена 

заинтересованностью и 

поддержкой со стороны 

родителей 
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образования, независимая 

оценка качества образования 

и др.) 

усиление 

самостоятельной 

работы 

обучающихся по 

обеспечению 

высоких 

результатов 

обучения  

Программное обеспечение 

деятельности 

образовательной организации 

(особенности программ 

профильного уровня, 

внеурочной деятельности, 

воспитательной работы, 

адаптированных и авторских 

программ) 

Наличие 

программ 

углубленного 

изучения в 5-9 

классах и 

профильного 

обучения в 10-11 

классах  

Отсутствие 

программ, 

реализуемых в 

сетевой форме. 

 

Расширение 

количества 

программ, 

реализуемых с 

применением 

дистанционных 

технологий. 

Отсутствие разнообразия 

программ внеурочной 

деятельности, что 

снижает уровень 

мотивации учащихся. 

Технологическое и 

информационное 

обеспечение деятельности 

образовательной организации 

(использование современных 

образовательных технологий,  

онлайн-образование, 

электронные учебники, 3d - 

моделирование, дополненная 

реальность и др.) 

Имеется опыт 

работы с 

применением 

информационны

х технологий в 

формате 

дистанционного 

обучения 

Слабая 

материально-

техническая база. 

Преобладание в 

деятельности 

педагогов 

традиционных 

образовательных 

технологий, 

ориентированных 

на групповое 

Привлечение 

преподавателей 

вузов, 

представителей 

предприятий и 

родителей в 

образовательный 

процесс позволит 

индивидуализирова

ть обучение и 

повысить его 

Снижение личной 

заинтересованности 

обучающихся в 

результатах 

образовательной 

деятельности. 
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обучение учащихся, 

приводит к 

получению низких 

результатов 

обучения  у 

отдельных 

обучающихся. 

практико-

ориентирован-

ность. 

Инфраструктурное 

обеспечение деятельности 

образовательной организации 

(спортзал, актовый зал, зал 

хореографии,  РДШ, ОДОД и 

др.) 

Вариативная 

образовательная 

деятельность 

ОДОД, 

обеспечивающая 

занятость 50% 

обучающихся, 

работа 

школьного 

музея 

Отсутствие 

инфраструктурного 

обеспечения 

социальных 

инициатив 

обучающихся: РДШ 

и волонтерского 

движения, низкое 

желание 

школьников 

участвовать в 

самоуправлении и 

внеклассных 

мероприятиях 

требующих 

занятость во 

второй половине 

дня. 

Растущая 

потребность 

родителей в 

создании 

консультационно-

просветительской 

структуры в 

дистанционном 

режиме для 

родителей, 

испытывающих 

затруднения в 

воспитании детей. 

Неразвитость 

инфраструктурной 

поддержки может 

привести к падению 

мотивированности 

обучающихся и 

родителей в получении 

образовательных услуг, 

быстро меняющаяся 

социально 

экономическая 

ситуация 

Материально-техническое 

обеспечение деятельности 

образовательной организации 

Наличие 

необходимой 

материально-

Устаревшее 

компьютерное 

оборудование, 

Участие в Грантах, 

позволяющих 

модернизировать и 

Унифицированное 

оформление 

образовательной среды 
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(помещения, ремонт, 

современное компьютерное 

оборудование, 

интерактивные столы и 

доски, связь Интернет, 

локальная сеть, оборудование 

для технического творчества, 

лаборатории, 

индивидуальные рабочие 

места педагога и учащегося) 

технической 

базы для 

реализации 

основных 

образовательных 

программ  

недостаточное 

оснащение учебных 

кабинетов 

современными 

техническими 

средствами 

обучения. 

совершенствовать 

образовательный 

процесс 

школы приводит к потере 

ее индивидуальности и 

отсутствию 

перспективной стратегии 

ее развития. 

Кадровое обеспечение 

деятельности 

образовательной организации 

(квалификация педагогов, 

возраст, система 

методической работы, 

самообразование, 

профессиональные 

дефициты, профстандарт, 

должностные обязанности, 

наставничество и поддержка 

молодых педагогов) 

Наличие у всех 

педагогов ОУ 

разработанных 

индивидуальных 

карт роста 

профессиональн

ого мастерства 

(программа 

самообразования

), наличие в 

коллективе 

сотрудников с 

высоким 

профессиональн

ым 

уровнем и 

творческим 

потенциалом. 

Снижение 

категорийности 

педагогов  

Увеличение доли 

молодых педагогов 

со стажем до 3 лет в 

педагогическом 

коллективе. 

Отсутствие 

подготовленных 

наставников, способных 

целенаправленно 

работать с молодыми 

специалистами 
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Психолого-педагогические и 

медицинские особенности 

контингента обучающихся, 

динамика его изменения 

(динамика количества 

обучающихся, 

образовательные запросы, 

медицинские диагнозы, 

правонарушения, социальная 

дезадаптация, скрытый отсев, 

самоуправление, научные 

общества, РДШ и др.) 

Рост социальной 

активности 

обучающихся 

посредством 

участия в 

ученическом 

самоуправлении 

и общественных 

организациях  

Высокий уровень 

конфликтности в 

детских 

коллективах, 

проявления 

агрессивности во 

взаимодействии 

обучающихся, 

увеличение 

количества 

правонарушений 

Увеличение доли 

обучающихся, 

заинтересованных в 

удовлетворении 

своих 

образовательных 

запросов,  

внедрение в систему 

воспитательной 

работы 

школы технологии 

социального 

проектирования и 

медиа 

проектирования, 

совместная работа с 

Центром 

диагностики и 

консультирования 

г.Нижнекамск 

Огромное 

количество опасной 

информации в СМИ и 

Internet 

 

Социально-педагогический 

портрет родителей 

обучающихся как участников 

образовательных отношений 

(, удовлетворенность, 

образовательные запросы, 

поддержка семей, 

информационно-

Позитивный 

опыт работы 

ГОУО по 

организации 

совместной 

творческой 

деятельности 

детей и 

Низкая 

вовлеченность 

части родителей в 

образовательный 

процесс, 

обусловленная 

несформированност

ью у них 

Информационная 

«продвинутость» 

большинства 

молодых родителей 

делает популярной 

для них форму  

электронного 

общения с 

Неразвитость 

вариативных форм 

дистанционной, 

консультативно- 

просветительской 

поддержки родителей 

может привести к утрате 

оперативности их связи 
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просветительская работа с 

родителями, сайт) 

родителей компетенции 

ответственного 

родительства, 

высокая 

загруженность 

родителей 

(законных 

представителей), не 

позволяющая 

полноценно вникать 

в образовательный 

процесс 

педагогами 

посредством чата, 

форума, сайта. 

со школой, наличие 

неблагополучных и 

неполных семей, 

семей группы риска 

Система связей 

образовательной организации 

с социальными институтами 

окружения (договора с 

вузами, учреждениями 

спорта, культуры, 

образования, наличие 

социальных партнеров, 

социальные акции и проекты) 

Позитивный 

опыт работы с 

ССУЗами 

г.Нижнекамск 

по 

профориентацио

нной работе, 

наличие опыта 

работы 

с социальными 

партнерами в 

организации 

учебной  

деятельности 

дополнительног

о образования 

Отсутствие системы 

работы с 

социальными 

партнерами в 

направлении 

удовлетворения 

запросов населения 

в 

образовательных 

услугах. 

Совместная работа с 

ПАО «НКНХ» и 

развитие 

профильного 

обучения с 

элементами 

профориентации 

будет 

стимулировать 

заключение 

соглашения с 

вузами и 

колледжами. 

Низкая 

заинтересованность 

социальных 

партнеров, в связи 

необходимостью 

оформления 

большого кол-ва 

документов, без 

развития необходимой 

нормативной базы 

система социальных 

связей не даст 

ожидаемых результатов 

в образовательной 

деятельности. 
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обучающихся 

Инновационная репутация 

образовательной организации 

в системе образования (опыт 

инновационной 

деятельности, открытые 

мероприятия, участие в 

конференциях, публикации) 

Наличие 

элементов 

инновационной 

работы в 

образовательной 

деятельности 

педагогов 

Отсутствие 

долгосрочной 

стратегии 

инновационного 

развития школы 

Поддержка 

инновационной 

работы со стороны 

управления 

образования 

предполагает 

разработку 

стратегии 

инновационного 

развития школы 

Закрытость школы от 

участия в конференциях, 

публикациях, конкурсах 

может привести к 

снижению динамики 

профессионального 

развития педагогов. 

Система управления 

образовательной 

организацией (профстандарт, 

управленческая команда, 

делегирование полномочий, 

организационная культура, 

качество планирования 

работы и контроля 

результативности 

образовательной 

организации, электронные 

системы управления, 

электронный 

документооборот) 

Действует 

высококвалифиц

ированная 

управленческая 

команда, 

обеспечивающая 

высокую 

результативност

ь работы ОУ. 

Невысокая 

включенность 

педагогического 

коллектива в работу 

внутренней системы 

оценки качества 

образования, 

объясняемая 

отсутствием 

необходимых 

требований в 

организационной 

культуре школы 

Повышение 

эффективности 

управления школы в 

условиях 

реализации 

Программы 

развития до 2025 

года предполагает 

внедрение 

электронных систем 

управления и 

электронного 

документооборота. 

Неразвитость системы 

делегирования 

полномочий в 

педагогическом 

коллективе может 

привести к перегрузке 

членов управленческой 

команды. 
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Таким образом, к сильным сторонам относятся: 

 коллектив квалифицированных опытных педагогов; 

 использование информационных ресурсов сайтов и порталов,  

 сложившаяся система управления школы позволяет педагогам находиться в постоянном творческом поиске. 

 

Основные риски развития cвязаны: 

 с дефицитом времени у педагогов, детей и родителей; 

 с ростом напряженности труда, конфликтности.  

 

Пути решения: 

 поиск педагогических идей по обновлению содержания школьного образования; увеличение количества 

инновационных технологий и авторских разработок и включение их в образовательный процесс; 

 развитие кадрового состава; 

 создание социально-педагогических условий для преодоления отчуждения родителей от школы и активного 

и грамотного взаимодействия педагогов и родителей в единой образовательной среде. 

 

 

 

Рейтинг проблем и преимуществ средней школы №15,  

значимых для реализации Программы развития 

 

№ Формулировки преимуществ и проблем в развитии 

школы 

 

Оценка степени 

их важности для 

развития школы 

(баллы 0-5) 

Оценка их 

использования и 

решения силами 

самой школы 

(баллы 0-5) 

Рейтинг 

последовательнос

ти их решения и 

использования 

 



24  

1 а)  преимущества: 

- тесная взаимосвязь и сотрудничество педагога, 

семьи и учащегося, где главной ценностью 

выступает индивидуальный успех ребенка; 

- современная инфраструктура образовательной среды 

школы, способной обеспечить реализацию 

индивидуального маршрута обучения учащегося в 

условиях профильного обучения; 

- высокая эффективность школы в работе с молодыми 

педагогами с использованием системы наставничества. 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

2 б) проблемы: 

- бережное отношение родителей к ребенку, 

стремление оградить его от конкурсных процедур и 

ограничить его обучение рамками комфортной 

образовательной среды школы; 

- стремление школы решать все задачи своими 

силами затрудняет развитие сетевого 

взаимодействия с социальными партнерами, может 

привести к сужению образовательного 

пространства; 

- ограничения в организации инновационной 

деятельности, направленной на решение внутренних 

проблем образовательного учреждения. 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

3 
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Целевые программы процессного управления развитием  

средней школы №15  по обеспечению достижения 

 основных целевых показателей 

 

Целевой 

показатель 

Мероприятие Срок 

реализации 

Ответственный Планируемый 

результат 

1. Целевая программа «Современная школа» 

     Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий 

преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования 

(обучающихся, педагогов, родителей (законных представителей), представителей общественных 

объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы 

Количество 

программ 

внеурочной 

деятельности по 

подготовке 

обучающихся к 

международным 

исследованиям по 

функциональной 

грамотности. 

 

- Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

подготовке обучающихся к 

международным 

исследованиям по 

функциональной 

грамотности. 

- Совершенствование 

внутренней оценки качества 

образования в соответствии 

с критериями 

международных 

исследований. 

- Разработка модели 

подготовки учащихся к 

международным 

исследованиям. 

2021 -2025 

 

 

 

 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

 

 

2021 -2023 

 

 

 

Заместители 

директора по УР 

Количество 

программ: 

2021 - 0 

2022 - 2 

2023 - 4 

2024 – 6 

2025 - 7 
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- Обучение педагогов 

современным технологиям 

обеспечения качества 

образования в соответствии 

с требованиями 

международных 

исследований 

- Внедрение новых 

образовательных 

технологий, в том числе с 

использованием 

современных 

информационных и 

коммуникационных 

технологий, основанных на 

виртуальной и дополненной 

реальности, развитие 

дистанционных технологий 

и 

сетевых форм обучения 

- Повышение мотивации 

обучающихся к обучению и 

вовлеченности в 

образовательный процесс за 

счет индивидуализации и 

внедрения индивидуальных 

карт учёта достижений 

обучающихся 

2021 -2025 

 

 

 

 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021 -2025 
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- Мониторинг 

функциональной 

грамотности 

2021 -2025 

 

 

Количество школ, 

участвующих в 

международном 

сотрудничеству по 

формированию 

функциональной 

грамотности 

обучающихся 

Организация 

международного 

сотрудничества по 

формированию 

функциональной 

грамотности у обучающихся 

2021 -2025 Директор школы Количество школ: 

2021 - 0 

2022 - 1 

2023 - 1 

2024 - 2 

2025 - 2 

Модернизация 

материально-

технической базы и 

информационных 

ресурсов школы 

-Закупка лабораторного 

оборудования для 

реализации программ 

естественно-научного 

профиля, цифровой 

направленности. 

- Закупка мультимедийного 

оборудования в учебные 

кабинеты. 

- Модернизация 

информационного и 

развивающего пространства 

библиотеки. 

2021 -2025 

 

 

 

 

 

2021 -2025 

 

 

2023 -2025 

Главный 

бухгалтер, 

заместитель 

директора по 

АХЧ  

Создание в школе -

2-х лабораторий (по 

физике и химии), 

обеспечение 

учебных кабинетов 

мультимед. 

оборудованием 

2021 - 30% 

2022 - 50% 

2023 - 70% 

2024 - 90% 

2025 - 100%. 

2. Целевая программа «Ступени роста» 

     Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем обновления содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации 

образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации дополнительного образования детей 
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Доля программ 

дополнительного 

образования детей в 

школе, 

направленных на 

развитие 

индивидуальных 

потребностей 

обучающихся 

- Разработка и внедрение 

новых общеразвивающих 

программ дополнительного 

образования 

- Организация летней 

школы для детей с особыми 

потребностями.  

- Создание и внедрение 

эффективной системы 

работы с одаренными 

детьми  

- Внедрение 

индивидуальных 

подпрограмм учителей для 

одарённых детей 

-Совершенствование работы 

школьного научного 

общества 

-Участие обучающихся в 

предметных олимпиадах, 

проектных сменах 

-Внедрение комплексной 

системы мер по ранней 

профориентации с 

построением для каждого 

ученика проекта 

собственной 

образовательной 

2021 -2025 

 

 

 

2022 -2025 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

2021 -2025 

 

 

2021 -2025 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР, заместители 

директора по УР 

Доля программ: 

2021 - 0% 

2022 - 10% 

2023 -20% 

2024 - 30% 

2025 - 40%. 

Создана и внедрена 

программа работы с 

одаренными детьми. 
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траектории 

-Создание условий для 

расширенного изучения 

отдельных предметов через 

систему предметных 

кружков, 

внеурочной деятельности 

-Развитие платных 

дополнительных 

образовательных услуг 

-Формирование банка 

данных интеллектуально и 

творчески одарённых 

учащихся. 

-Проведение мероприятий с 

родителями одаренных 

детей. 

-Анкетирование родителей с 

целью определения их 

основных подходов к 

данной 

проблеме. 

-Оказание методической 

помощи учителям - 

предметникам, классным 

руководителям по 

организации работы 

развития 

 

2021 -2025 

 

 

 

 

 

2021 -2025 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

2021 -2025 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

 

2021 -2025 
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интеллектуальных 

способностей, обучающихся 

на уроке и во внеурочной 

деятельности. 

-Создание системы 

мониторинга 

индивидуальных 

достижений обучающихся 

(личностные результаты) 

 

 

 

 

2021 -2025 

 

Численность детей, 

участвующих в 

научно-

исследовательской 

деятельности 

-Вовлечение детей в научно-

исследовательскую 

деятельность 

2021 -2025 Заместитель 

директора по 

УР, 

руководители 

МО 

Доля учащихся 

школы: 

2021 - 1% 

2022 - 3% 

2023 - 5% 

2024 - 7% 

2025 - 10% 

3. Целевая программа «Нравственные истоки» 

     Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем 

развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей обучающихся в формате 

общественных инициатив и проектов, развитие национальной культуры обучающихся. 

Численность детей, 

принимающих 

участие в органах 

ученического 

самоуправления и 

волонтерских 

акциях  

-Поддержка инициатив 

органов ученического 

самоуправления 

-Обеспечение участия 

школы в ежегодных 

конкурсных отборах на 

предоставление субсидий 

(грантов) лучшим 

2021 -2025 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

 

Администрация 

школы 

 

Заместитель 

директора по ВР 

 

 

 

Доля учащихся 

школы: 

2021 - 15% 

2022 - 20% 

2023 - 30% 

2024 - 40% 

2025 - 50% 
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практикам в сфере 

добровольчества 

(волонтерства) 

-Разработка программ 

дополнительного 

образования по подготовке 

членов органов 

ученического 

самоуправления 

-Реализация комплекса мер, 

направленных на 

вовлечение 

подрастающего поколения в 

деятельность детских 

общественных организаций, 

формирование у них 

активной гражданской 

позиции  

 

 

 

2021 -2023 

 

 

 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР, педагог-

организатор 

Численность 

обучающихся, 

вовлеченных в 

онлайн-систему 

конкурсов для 

профессионального 

и карьерного роста 

Создание условий и 

необходимой 

педагогической поддержки 

участию детей в онлайн-

системе конкурсов для 

профессионального и 

карьерного роста 

2021 -2025 Педагог-

организатор, 

классные 

руководители 

Доля учащихся 

школы: 

2021 - 0% 

2022 - 2% 

2023 -5% 

2024 - 7% 

2025 - 9% 

Количество 

этнокультурных 

классов 

-Создание условий для 

развития национальной 

культуры обучающихся, 

2021 - 2025 Заместитель 

директора по 

НО  

Количество 

этнокульт. классов 

2021 - 3 
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формирования 

толерантности. 

-Организация ежегодной 

декады родного языка 

-Участие обучающихся и 

родителей в мероприятиях, 

посвященных развитию 

родного языка 

-Открытие этнокультурных 

классов 

2022 - 4 

2023 - 5 

2024 - 6 

2025 - 7 

4. Целевая программа «Педагогическая сюита» 

     Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров  

Доля педагогов, 

реализующих 

индивидуальный 

план 

профессионального 

роста по 

персонифицированн

ым программам 

ДПО с целью 

устранения 

профессиональных 

дефицитов 

 

-Развитие системы 

методической работы в 

школе, обеспечивающей 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов педагогов, 

затрудняющих достижение 

высокого качества 

образования 

-Создание банка 

образовательных 

технологий с учетом их 

изменения на разных этапах 

обучения 

2021 -2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 -2025 

Заместитель 

директора по УР 

Доля 

педагогических 

работников: 

2021 - 20% 

2022 - 30% 

2023 - 40% 

2024 - 50% 

2025 - 60% 

Доля 

педагогических 

-Внедрение нового 

профессионального 

2021 – 2025 

 

Заместитель 

директора по 

Доля 

педагогических 
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работников, 

повышающих 

квалификацию на 

основе 

использования 

современных 

цифровых 

технологий, 

формирования и 

участия в 

профессиональных 

ассоциациях, 

программах обмена 

опытом и лучшими 

практиками 

стандарта педагога для 

развития системы 

корпоративного обучения 

педагогов с использованием 

наставничества. 

-Разработка учебно-

методического обеспечения 

работы наставника с 

молодыми педагогами. 

-Обеспечение обязательного 

вовлечения учителей в 

возрасте до 35 лет в 

различные формы 

поддержки и сопровождения 

в первые три года работы в 

школе. 

-Обеспечение возможности 

педагогических работников 

школы повысить уровень 

профессионального 

мастерства в форматах 

непрерывного образования 

 

 

 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

 

 

 

2021 -2025 

 

 

УР, наставники, 

руководители 

МО 

работников: 

2020 - 5% 

2021 - 10% 

2022 - 20% 

2023 - 35% 

2024 - 50% 

5. Целевая программа «Мы -вместе» 

     Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и 

воспитания будущих граждан Российской Федерации; повышение роли семьи в обучении и воспитании 

обучающихся 

Количество 

родителей, 

-Реализация муниципальной 

программы ответственного 

2021 – 2025 

 

Заместитель 

директора по 

Охват  родителей 

психолого-пед. и 
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охваченных 

системой оказания 

услуг психолого-

педагогической и 

консультативной 

помощи родителям 

 

 

родительства. 

-Создание условий для 

равноправного 

взаимодействия школы и 

семьи в развитии личности 

учащегося 

-Работа ШППК 

-Собеседование с вновь 

прибывшими детьми и их 

родителями 

- Консультации для 

родителей по вопросам 

адаптации 

первоклассников и 

пятиклассников 

 

2021 -2025 

 

 

 

 

2021 -2025 

2021 -2025 

 

 

2021 -2025 

 

 

 

ВР, педагог-

психолог, 

классные 

руководители 

консульт. помощью: 

2021 - 10% 2022 - 

20% 2023 - 30% 

2024 - 40% 

2025 - 50% 

Удовлетворенность 

родителей 

качеством услуг 

психолого-

педагогической и 

консультативной 

помощи родителям 

-Ежегодное анкетирование 

родителей по оценке их 

удовлетворенности 

качеством образовательных 

услуг и услуг психолого-

педагогической и 

консультативной помощи  

- Коллективные встречи по 

инициативе представителей 

школы и родителей для 

решения возникающих 

вопросов по обучению 

и воспитанию школьников. 

2021 – 2025 

 

 

 

 

 

 

2021 -2025 

Заместитель 

директора по ВР 

Удовлетворенность 

родителей 

качеством услуг: 

2021 - 50% 2022 - 

60% 2023 - 70% 

2024 - 80% 

2025 - 90% 
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Степень 

вовлеченности 

родителей 

(законных 

представителей 

обучающихся) в 

мероприятия 

школы 

-Родительские встречи с 

одноклассниками своих 

детей 

-Творческая совместная 

деятельность детей и 

взрослых 

- Осуществление 

совместной работы 

педагогического коллектива 

школы и 

родителей по созданию 

условий успешности 

образования талантливых и 

одаренных детей 

2021-2025 

 

 

2021 -2025 

 

 

2021 -2025 

Заместитель 

директора по 

ВР, классные 

руководители 

Охват  родителей в 

участии в 

мероприятиях: 

2021 - 10% 2022 - 

20% 2023 - 30% 

2024 - 40% 

2025 - 50% 

 

 

 

 

 

Механизм мониторинга  реализации  

Программы развития средней школы №15  

 

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет средней школы №15 в течение 

учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, 

реализации целевых программ. Результаты контроля представляются ежегодно на Совете школы, публикуются на сайте 

школы как часть отчета о самообследовании в апреле каждого года. При необходимости в Программу развития вносятся 

коррективы приказом директора средней школы №15. 
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